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“dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò
m^oqb=`ljrkb

NK=abcfkfwflkf= ==

^á=ëÉÖìÉåíá=íÉêãáåáI=äÉ=m~êíá=~ííêáÄìáëÅçåç=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=èìá=éêÉÅáë~íçW

^ëëáÅìê~íç
fä=ëçÖÖÉííç=áä=Åìá=áåíÉêÉëëÉ=≠=éêçíÉííç=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

^ëëáÅìê~òáçåÉ
fä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

`çåíê~ÉåíÉ
fä=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=ëíáéìä~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

cê~åÅÜáÖá~
fãéçêíç= éêÉëí~Äáäáíç= ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= íáÉåÉ= ~= ëìç= Å~êáÅçK= mÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçLêáë~êÅáãÉåíç= ëéÉíí~åíÉI= í~äÉ= áãéçêíç= î~= áå= ÇÉÇìòáçåÉ= ~ääÛ~ããçåí~êÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçLêáë~êÅáãÉåíç=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉ=ëéÉíí~íç=ëÉ=í~äÉ=Ñê~åÅÜáÖá~=åçå=ÑçëëÉ=Éëáëíáí~K

fåÇÉååáòòçLoáë~êÅáãÉåíç
i~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçK

mçäáòò~
fä=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éêçî~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

mêÉãáç
i~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K

pÅçéÉêíç
fãéçêíç= ÅÜÉ= êáã~åÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ÉëéêÉëëç= áå= ãáëìê~= éÉêÅÉåíì~äÉ
ëìääÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçLêáë~êÅáãÉåíç=ÅÜÉ=ëéÉííÉêÉÄÄÉ=áå=~ëëÉåò~=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç
ëíÉëëçK

páåáëíêç
fä=îÉêáÑáÅ~êëá=ÇÉä=Ñ~ííç=Ç~ååçëç=éÉê=áä=èì~äÉ=≠=éêÉëí~í~=ä~=Ö~ê~åòá~=~ëëáÅìê~íáî~K

pçÅáÉí¶
iÛáãéêÉë~=~ëëáÅìê~íêáÅÉK
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aáãçê~=~Äáíì~äÉ råáÅç=äìçÖç=çîÉI=Çá=Ñ~ííçI=Çáãçê~åç=~Äáíì~äãÉåíÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=É=ä~=ëì~=Ñ~ãáÖäá~K

açÅìãÉåíá açÅìãÉåíáI=êÉÖáëíêáI=ëÅÜÉÇÉI=ÇáëÅÜá===É=å~ëíêá===éÉê=ã~ÅÅÜáåÉ=ÉÇ=Éä~Äçê~íçêá=ÉäÉííêçåáÅáK

bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅá fä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=Åçëíáíìáíç=Ç~W
J= ãçÄáäáçI= ~êêÉÇ~ãÉåíçI= èì~Çêá= É= çÖÖÉííá= ÇÛ~êíÉI= ê~ÅÅçäíÉ= É= ÅçääÉòáçåáI= ~êÖÉåíÉêá~I

ÉäÉííêçÇçãÉëíáÅáI= ~ìÇáçîáëáîá= ÉÇ=~äíêá= ~éé~êÉÅÅÜá= ÉäÉííêáÅá= ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅá=éÉê=ìëç=Çá
Å~ë~=É=éÉêëçå~äÉ=EÅçãéêÉëá=Öäá= áãéá~åíá=Çá=~ää~êãÉ=É=äÉ=~åíÉååÉ=åçå=ÅÉåíê~äáòò~íÉ
éÉê=ä~=êáÅÉòáçåÉ=ê~ÇáçíÉäÉîáëáî~FX

J= îÉëíáíáI=éÉääáÅÅÉI=äáÄêáI=ÅáåÉéêÉëÉ=É=ã~ÅÅÜáåÉ=ÑçíçÖê~ÑáÅÜÉX
J= íìííç=èì~åíç=ëÉêîÉ=éÉê=ìëç=Çá=Å~ë~=É=éÉêëçå~äÉX
J= ~ííêÉòò~íìê~I= ~êêÉÇ~ãÉåíçI= ÇçÅìãÉåíá= É= íìííç= èì~åíç= ëÉêîÉ= éÉê= ìÑÑáÅáç= éêáî~íç= ç

ëíìÇáç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=áåíÉêÅçãìåáÅ~åíÉ=Åçå=äÛ~Äáí~òáçåÉX
J= ãçÄáäáçI= ~êêÉÇ~ãÉåíçI= ~ííêÉòò~íìê~I= îÉëíá~êáçI= éêçîîáëíÉI= ~ííêÉòòáI= ÅáÅäá= É

ÅáÅäçãçíçêáW= áä= íìííç= åÉääÉ= ÇáéÉåÇÉåòÉ== =~åÅÜÉ= ëí~ÅÅ~íÉ= ëáíÉ= åÉÖäá= ëé~òá= ~Çá~ÅÉåíá= É
éÉêíáåÉåíá=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK

åçåÅÜ¨I=ëÉ=á=äçÅ~äá=ëçåç=áå=~ÑÑáííçW
J= í~ééÉòòÉêáÉI=êáîÉëíáãÉåíá=Çá=é~êÉíá=É=Çá=é~îáãÉåíáI=ëÉêê~ãÉåíáX
J= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=É=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíçX
èì~åÇç=èìÉëíá=ëçåç=ëí~íá=~ÖÖáìåíá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçK= ==
pçåç=ÅçãéêÉëáW=“dáçáÉääá=É=éêÉòáçëáÒK
pçåç= ÉëÅäìëáW= á= “açÅìãÉåíáÒI= á= “s~äçêáÒI= á= îÉáÅçäá= ëçÖÖÉííá= ~= áãã~íêáÅçä~òáçåÉ= É
äÛÉîÉåíì~äÉ=~ííêÉòò~íìê~=çÖÖÉííç=Çá=Åçåíê~ííç=Çá=äÉ~ëáåÖK

bëéäçëáçåÉ pîáäìééç=Çá=Ö~ë=ç=î~éçêá=~Ç=~äí~=íÉãéÉê~íìê~=É=éêÉëëáçåÉI=Ççîìíç=~=êÉ~òáçåÉ=ÅÜáãáÅ~
ÅÜÉ=ëá=~ìíçéêçé~Ö~=Åçå=ÉäÉî~í~=îÉäçÅáí¶K

c~ÄÄêáÅ~íç iÛáåíÉê~= ÅçëíêìòáçåÉ= ÉÇáäÉI= ÅçãéêÉëá= ÑáëëáI= áåÑáëëá= ÉÇ= çéÉêÉ= Çá= ÑçåÇ~òáçåÉ= ç= áåíÉêê~íÉ
åçåÅÜ¨= äÉ= ëìÉ= éÉêíáåÉåòÉ= EÅçãÉ= ÅÉåíê~äÉ= íÉêãáÅ~I= ÄçñI= ~ííêÉòò~íìêÉ= ëéçêíáîÉ= èì~äá
éáëÅáåÉI=Å~ãéá=Ç~=íÉååáëI=ÉÅÅKI=~ííêÉòò~íìêÉ=éÉê=ÖáçÅÜáI=êÉÅáåòáçåá=É=ëáãáäáI== =ã~=ÉëÅäìëáW
é~êÅÜáI=~äÄÉêá=É=ëíê~ÇÉ=éêáî~íÉFI=éìêÅÜ¨=êÉ~äáòò~íÉ=åÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ëíÉëëç=ç=åÉÖäá=ëé~òá=~Ç
Éëëç=~Çá~ÅÉåíá=ÉI= áå=é~êíáÅçä~êÉI=Öäá= áãéá~åíá== =ÉÇ= áåëí~ää~òáçåá== =ÅçåëáÇÉê~íá= áããçÄáäá=éÉê
å~íìê~= ç= ÇÉëíáå~òáçåÉ= E~Ç= ÉëÉãéáçW= áãéá~åíá= Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= É= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíçFI
í~ééÉòòÉêáÉI= íáåíÉÖÖá~íìêÉI=ãçèìÉííÉ= É= ëáãáäáI== =~ÑÑêÉëÅÜá= É= ëÅìäíìêÉ= ÉëÅäìëá=èìÉääá=~îÉåíá
î~äçêÉ= ~êíáëíáÅçK= pçåç= áåçäíêÉ= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= èìçíÉ= ÇÉääÉ= é~êíá= Çá= áããçÄáäÉ= ÅçëíáíìÉåíá
éêçéêáÉí¶=ÅçãìåÉK
Ð=ÉëÅäìëç=èì~åíç=áåÇáÅ~íç=~ää~=îçÅÉ=“bÑÑÉííá=ÇçãÉëíáÅáÒK

cáëëá=ÉÇ=áåÑáëëá nì~åíç=≠= ëí~ÄáäãÉåíÉ=~åÅçê~íç=~ääÉ= ëíêìííìêÉ=ãìê~êáÉI= êáëéÉííç=~ääÉ=èì~äá=Ü~= ÑìåòáçåÉ
ëÉÅçåÇ~êá~= Çá= ÑáåáãÉåíç= ç= éêçíÉòáçåÉ= EÑáëëáFX= ã~åìÑ~ííá= éÉê= ä~= ÅÜáìëìê~= ÇÉá= î~åá= Çá
íê~åëáíçI=áääìãáå~òáçåÉ=É=~Éê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Åçëíêìòáçåá=EáåÑáëëáFK

cìêíç fãéçëëÉëë~ãÉåíç=Çá=ÅçëÉ=ãçÄáäá=~äíêìáI=ëçííê~ÉåÇçäÉ=~=ÅÜá= äÉ=ÇÉíáÉåÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=íê~êåÉ
éêçÑáííç=éÉê=ë¨=ç=éÉê=~äíêáK

dáçáÉääá=É=éêÉòáçëá lÖÖÉííá= ÇÛçêç= É= Çá= éä~íáåç= ç= ãçåí~íá= ëì= ÇÉííá= ãÉí~ääáI= éáÉíêÉ= éêÉòáçëÉI= Åçê~ääáI= éÉêäÉ
å~íìê~äá=É=Çá=Åçäíìê~I=ÉÅÅKI=åçåÅÜ¨=çêçäçÖá=Ç~=éçäëç=ç=Ç~=í~ëÅÜáåç=~åÅÜÉ=áå=ãÉí~ääç=åçå
éêÉòáçëç=Åçå=î~äçêÉ=Çá=ãÉêÅ~íç=ëìéÉêáçêÉ=~Ç=Éìêç=QKMMMIMMK

fåÅÉåÇáç `çãÄìëíáçåÉI= Åçå= Ñá~ãã~I=Çá=ÄÉåá=ã~íÉêá~äá= ~ä= Çá= Ñìçêá= Çá= ~ééêçéêá~íç= ÑçÅçä~êÉI= ÅÜÉ
éì∂=~ìíçÉëíÉåÇÉêëá=É=éêçé~Ö~êëáK
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pÅçééáç oÉéÉåíáåç= ÇáêçãéÉêëá= Çá= ÅçåíÉåáíçêá= éÉê= ÉÅÅÉëëç= Çá= éêÉëëáçåÉ= áåíÉêå~= Çá= ÑäìáÇá= åçå
Ççîìíç= ~= ÉëéäçëáçåÉK== =däá= ÉÑÑÉííá= ÇÉä= ÖÉäç= É= ÇÉä= “Åçäéç= ÇÛ~êáÉíÉÒ= åçå= ëçåç= ÅçåëáÇÉê~íá
ëÅçééáçK

s~äçêá aÉå~êçI=Å~êíÉ=î~äçêá=É=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíç=áå=ÖÉåÉêÉK

OK=`lkafwflkf=dbkbo^if

^êíK=OKN

m~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç= ==
É=ÇÉÅçêêÉåò~= ==
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=J= ==
jÉòòá
Çá=é~Ö~ãÉåíç
ÇÉä=éêÉãáç

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=ëÉ=áä=éêÉãáç=ç=ä~
éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáç=≠=ëí~íç=é~Ö~íçX=~äíêáãÉåíá=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä
é~Ö~ãÉåíçK
f=éêÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=çééìêÉ=~ää~
pçÅáÉí¶K
pÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=é~Ö~=á=éêÉãá=ç=äÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîáI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=êÉëí~
ëçëéÉë~=Ç~ääÉ= çêÉ=OQ=ÇÉä=èìáåÇáÅÉëáãç=Öáçêåç=Ççéç=èìÉääç=ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= É= êáéêÉåÇÉ
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ÉÇ=áä=Çáêáííç
ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ëÅ~Çìíá=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ^êíK=NVMN=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

fä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=éì∂=~îîÉåáêÉ=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
√= áå=ÇÉå~êç=Åçåí~åíÉ=ëÉ=áä=éêÉãáç=~ååìç=åçå=≠=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=TRMIMMX
√= íê~ãáíÉ=Ä~åÅçã~íI=ÇçîÉ=ÇáëéçåáÄáäÉX
√= éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçääÉííáåç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=éçëí~äÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X
√= Åçå=~ëëÉÖåç=áåíÉëí~íç=ç=Öáê~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=Åçå=Åä~ìëçä~=Çá=áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶X
√= éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶X
√= éÉê=ãÉòòç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=Ä~åÅ~êáç=Åçå=éêÉîÉåíáî~=~ìíçêáòò~òáçåÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ

~ää~=Ä~åÅ~=Çá=ÉÑÑÉííì~êÉ=áä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=Åçå=~ÇÇÉÄáíç=ëìä=ëìç=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ
EofaFX

√= ~äíêÉ=ãçÇ~äáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ä=ëÉêîáòáç=Ä~åÅ~êáç=É=éçëí~äÉK= ==
kÉä= Å~ëç= Çá= é~Ö~ãÉåíç= íê~ãáíÉ= ÄçääÉííáåç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ= ä~= Ç~í~= Çá
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=~ééçëí~=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=éçëí~äÉK
nì~äçê~=á=é~Ö~ãÉåíá=~îîÉåÖ~åç=~=ãÉòòç=Ä~åÅçã~íI=~ëëÉÖåçI=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ç=éÉê=á
é~Ö~ãÉåíá= ~=ãÉòòç= ofaI= ä~= Ç~í~= Çá= îÉêë~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~= Ç~í~= Çá
ÉÑÑÉííáîç=~ÅÅêÉÇáíç=ëìä=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶K===

^êíK=OKO

mêçêçÖ~
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
É=éÉêáçÇç= ==
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ

få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~I=ÅçãìåáÅ~í~=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=ëéÉÇáí~=~äãÉåç
SM=Öáçêåá=éêáã~=ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~I=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çá=Çìê~í~=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~Ç=ìå=~ååç=≠
éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~êá=~Ç=ìå=~ååç=É=Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK= ==
mÉê=á=Å~ëá=åÉá=èì~äá=ä~=äÉÖÖÉ=ç=áä=Åçåíê~ííç=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=~ä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=èìÉëíç
ëá=áåíÉåÇÉ=ëí~Äáäáíç=åÉää~=Çìê~í~=Çá=ìå=~ååçI=ë~äîç=ÅÜÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá~=ëí~í~=ëíáéìä~í~
éÉê=ìå~=ãáåçêÉ=Çìê~í~I=åÉä=èì~ä=Å~ëç=Éëëç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK

^êíK=OKP

^ëëáÅìê~òáçåá
éêÉëëç=ÇáîÉêëá
~ëëáÅìê~íçêá

pÉ= ëìääÉ= ãÉÇÉëáãÉ= ÅçëÉ= É= éÉê= áä= ãÉÇÉëáãç= êáëÅÜáç= ÅçÉëáëíçåç= éáª= ~ëëáÅìê~òáçåáI= áä
`çåíê~ÉåíÉ=ç= äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=Ç~êÉ=~=Åá~ëÅìå=~ëëáÅìê~íçêÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~äíêá
Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íáK
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m^oqb=`ljrkb

få= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ~= íìííá= Öäá= ~ëëáÅìê~íçêá= É= éì∂
êáÅÜáÉÇÉêÉ= ~= Åá~ëÅìåç= Çá= Éëëá= äÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç= ëÉÅçåÇç= áä= êáëéÉííáîç= Åçåíê~ííç
~ìíçåçã~ãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=éìêÅÜ¨=äÉ=ëçããÉ=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=êáëÅçëëÉ=åçå=ëìéÉêáåç
äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçK= ==

^êíK=OKQ

aáÅÜá~ê~òáçåá= ==
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=J
`çãìåáÅ~òáçåá
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ
~ää~=pçÅáÉí¶

i~=pçÅáÉí¶=éêÉëí~=áä=ëìç=ÅçåëÉåëç=~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉíÉêãáå~=áä=éêÉãáç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=áå
Ä~ëÉ=~ääÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ëìá=Ç~íá=É=äÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=çÖÖÉííç=Çá=Ççã~åÇ~=Ç~
é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
iÉ= áåÉë~ííÉòòÉ= É= äÉ= êÉíáÅÉåòÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç
ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáç= éçëëçåç= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= åçåÅÜ¨= ä~= ëíÉëë~= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= I= ~á= ëÉåëá= ÇÉÖäá= ~êííK
NUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
qìííÉ= äÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= Ñ~ííÉ= ãÉÇá~åíÉ
äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~K=iÉ=ãçÇáÑáÅ~òáçåá
~ääÉ= é~ííìáòáçåá= Åçåíê~ííì~äá= ÇÉîçåçI= éÉê= ÉëëÉêÉ= î~äáÇÉI= êáëìäí~êÉ= Ç~= ~ééçëáíç= ~ííç
Ñáêã~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=É=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉK

^êíK=OKR

oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç= ==
Çá=ëáåáëíêç

açéç=çÖåá= ëáåáëíêç=ÇÉåìåÅá~íç=~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=É= Ñáåç=~ä= ëÉëë~åíÉëáãç=Öáçêåç=Ç~ä
é~Ö~ãÉåíç= ç= êáÑáìíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= äÉ= m~êíá= éçëëçåç= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
Ç~åÇçåÉ=éêÉ~îîáëç=~ääÛ~äíê~=m~êíÉ=ãÉÇá~åíÉ=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K
fä= êÉÅÉëëç= ÉëÉêÅáí~íç= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= Ü~= ÉÑÑáÅ~Åá~= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= êáÅÉîáãÉåíç= ÇÉää~
ÅçãìåáÅ~òáçåÉK
fä= êÉÅÉëëç= ÉëÉêÅáí~íç= Ç~ää~= pçÅáÉí¶= Ü~= ÉÑÑáÅ~Åá~= Ççéç= íêÉåí~= Öáçêåá= Ç~= èìÉääç= Çá
êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ëíÉëë~K
få=íìííá=á=Å~ëáI=Éåíêç=áä=èìáåÇáÅÉëáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=Ç~í~=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉä=êÉÅÉëëçI
ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=Çá=éêÉãáç=êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå
ÅçêëçI=ÉëÅäìëÉ=äÉ=áãéçëíÉK
fä=é~Ö~ãÉåíç=ç=ä~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~=ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç
ç=èì~äìåèìÉ=~äíêç=~ííç=ÇÉääÉ=m~êíá=åçå=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íá=ÅçãÉ=êáåìåÅá~=ÇÉääÉ
m~êíá=ëíÉëëÉ=~Ç=~îî~äÉêëá=ÇÉää~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëçK

===

^êíK=OKS

fåÇáÅáòò~òáçåÉ pçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ã~ëëáã~äáI= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå
éÉêÅÉåíì~äÉFI= éêÉãáçI= ëçåç= ÅçääÉÖ~íá= ~ääÛáåÇáÅÉ= ÇÉä= Åçëíç= ÇÉää~= îáí~= EáåÇáÅÉ= ÖÉåÉê~äÉ
å~òáçå~äÉ=fpq^q=ÇÉá=éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá=çéÉê~á=É=áãéáÉÖ~íáFK
kÉä=Åçêëç=Çá=çÖåá=~ååç=ëçä~êÉ=ë~ê¶=~Ççíí~íçI=ÅçãÉ=áåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=É=éÉê=Öäá=~ÇÉÖì~ãÉåíá
ëìÅÅÉëëáîáI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉä=ãÉëÉ=Çá=~Öçëíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
^ää~= ëÅ~ÇÉåò~= Çá= çÖåá= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëÉ= ëá= ë~ê¶= îÉêáÑáÅ~í~= ìå~= î~êá~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=ç=Çá=èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç=~ÇÉÖì~ãÉåíçI=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ã~ëëáã~äáI
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå= éÉêÅÉåíì~äÉFI= éêÉãáçI= î~êáÉê~ååç
éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=~=ÇÉÅçêêÉêÉ=Ç~ää~=ãÉÇÉëáã~=ëÅ~ÇÉåò~=Çá=ê~í~K=få=Å~ëç=Çá=êáí~êÇ~í~
éìÄÄäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÇáÅÉ= îÉêê¶= Ñ~ííç= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛìäíáãç= áåÇáÅÉ=ãÉåëáäÉ= ÅçåçëÅáìíç
ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
Ð=áå=Ñ~Åçäí¶=Çá=Åá~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=Çá=êáåìåÅá~êÉ=áå=Ñìíìêç=~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=J=ÅÜÉ=éÉê
~äíêç=ëá=~ééäáÅÜÉê¶=éÉê=~äãÉåç=èì~ííêç=îçäíÉ=J=áåîá~åÇç=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ~äíê~=m~êíÉ
~äãÉåç= SM= Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ~ååì~äÉX== =áå= í~ä= Å~ëç= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI

===S===

ãçÇK=`^MPLMN



ã~ëëáã~äáI= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= É= éêÉãáç= êÉëíÉê~ååç= èìÉääá= êáëìäí~åíá= Ç~ääÛìäíáãç
~ÇÉÖì~ãÉåíçK
nì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= éêÉëÉåíÉ= ~êíáÅçäç= éì∂= ÉëëÉêÉ= êÉëç= åçå= çéÉê~åíÉI= áåëÉêÉåÇç= áå
éçäáòò~I=íê~=á=`laf`f=af=`i^rplib=pmb`f^ifI=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQPK
pá= éêÉÅáë~= ÅÜÉ= åçå= ëçåç= ëçÖÖÉííá= ~Ç= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= äÉ= Ñê~åÅÜáÖáÉ= ÉëéêÉëëÉ= áå= ÅáÑê~
~ëëçäìí~I=á=ãáåáãá=ÉÇ=á=ã~ëëáãá=Çá=ëÅçéÉêíçI= á=î~äçêá=ÉëéêÉëëá=áå=éÉêÅÉåíì~äÉI=åçåÅÜ¨===á
ã~ëëáã~äá=éêÉîáëíá=éÉê=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=^ëëáëíÉåò~K===

===

^êíK=OKT

låÉêá qìííá=Öäá=çåÉêáI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI=~Öäá=áåÇÉååáòòáI=~ää~=éçäáòò~=ÉÇ=~Öäá
~ííá= Ç~= Éëë~=ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=~åÅÜÉ= ëÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç=åÉ= ëá~
ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=OKU

oáåîáç=~ääÉ=åçêãÉ
Çá=äÉÖÖÉ

mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=èìá=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=êÉÖçä~íçI=î~äÖçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉK

cfkb=qbpql=m^oqb=`ljrkb

======

ãçÇK=`^MPLMN

T



m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~

=========================

   

===U===

ãçÇK=`^MPLMN



   

“dbkbo^if=pbf=^=`^p^Ò
pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

NK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

^êíK=NKN=J=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=éÉê=Ñ~ííá=ÇÉää~=îáí~=éêáî~í~
EoK=`K=c~ãáÖäá~F
pÉ= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~= áä= êÉä~íáîç=ã~ëëáã~äÉI= ä~=pçÅáÉí¶= ëá=çÄÄäáÖ~=~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= áä
`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç=É=íìííá=á=ÅçãéçåÉåíá=ä~=ëì~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíá
Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= pí~íç= Çá= c~ãáÖäá~== =Eáå= ëÉÖìáíç= ÇÉåçãáå~íá= ^ëëáÅìê~íáFI= Ñáåç= ~
ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÉ=ëçããÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~I=Çá=èì~åíç=èìÉëíá=ëá~åç=íÉåìíá=~=é~Ö~êÉ=~
íáíçäç=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=EÅ~éáí~äÉI=áåíÉêÉëëá=É=ëéÉëÉF=èì~äá=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~Äáäá=~á=ëÉåëá
Çá=äÉÖÖÉI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá=ÄÉåá=ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~íá=Eáå=ëÉÖìáíç
ÇÉåçãáå~íá= Ç~ååá= ã~íÉêá~äáF= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ
Å~Öáçå~íá=~= íÉêòá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå= Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=îÉêáÑáÅ~íçëá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~
îáí~=éêáî~í~I===Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=èìáåÇá=Çá=êáëÅÜá=áåÉêÉåíá=~Ç=~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äáK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÅÜÉ=éçëë~=ÇÉêáî~êÉ=~=í~äìåç
ÇÉÖäá= ^ëëáÅìê~íá= éÉê= Ç~ååá= áãéìí~Äáäá= ~= Ñ~ííç= Ççäçëç= Çá= éÉêëçåÉ= ÇÉääÉ= èì~äá= ÇÉÄÄ~åç
êáëéçåÇÉêÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉI=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=OMB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉI=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåá=Ó=íçí~äá=ç=é~êòá~äá=Ó=ÇÉääÛìíáäáòòç=Çá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨
Çá= ~ííáîáí¶= áåÇìëíêá~äáI= ÅçããÉêÅá~äáI= ~ÖêáÅçäÉ= É= Çá= ëÉêîáòáI= éìêÅÜ¨= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ìå
ëáåáëíêç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~W

Ñçêãìä~=_^pf`
J===̀ çåÇìòáçåÉ=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=E~êíK=PKNFX _

Ñçêãìä~=`ljcloq
J===̀ çåÇìòáçåÉ=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëÉÅçåÇ~êá~=E~êíK=PKOFX `
J===mêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç=Çá=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá=ÉëÅäìëá=á=Å~åá=J=ìëç=Çá=~åáã~äá=Ç~=ëÉää~
E~êíK=PKPFX

`

J===̂ ÇÇÉííá=~á=ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá=E~êíK=PKQFX `
J===sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ=E~êíK=PKRFX `

Ñçêãìä~=qlm
J===cáÖäá=êÉëáÇÉåíá=~äíêçîÉ=éÉê=ãçíáîá=Çá=ëíìÇáç=E~êíK=PKSFX q
J===cáÖäá=ãáåçêá=Çá=~äíêá=~ÑÑáÇ~íá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=E~êíK=PKTFX q
J===cáÖäá=ãáåçêá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá=E~êíK=PKUFX q
J===̂ åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá=E~êíK=PKVFX q
J===o`=éÉêëçå~äÉ=ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá=~á=ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá=E~êíK=PKNMFX q
J===o`=Ç~=áåÅÉåÇáç=Ñìçêá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=E~êíK=PKNNFX q
ä~= ÇáëÅáéäáå~= åçêã~íáî~= íêçî~= ÅçãéäÉí~= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= åÉä= Å~éáíçäç= PK
`lkafwflkf=m^oqf`li^ofK

======

ãçÇK=`^MPLMN

V



^êíK=NKO

oÉëéçåë~Äáäáí¶
`áîáäÉ=ÇÉää~
éêçéêáÉí¶=ÇÉá
äçÅ~äá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ
EoK=`K=c~ÄÄêáÅ~íçF

pÉ= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~= áä= êÉä~íáîç=ã~ëëáã~äÉI= ä~=pçÅáÉí¶= ëá=çÄÄäáÖ~=~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= áä
`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íç= É= áä= mêçéêáÉí~êáçI= ëÉ= éÉêëçå~= ÇáîÉêë~I= Eáå= ëÉÖìáíç= ÇÉåçãáå~íá
^ëëáÅìê~íáF=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÉ=ëçããÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~I=Çá=èì~åíç=èìÉëíá=ëá~åç
íÉåìíá= ~= é~Ö~êÉ= ~= íáíçäç= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= EÅ~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉF= èì~äá= ÅáîáäãÉåíÉ
êÉëéçåë~Äáäá= ~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉI= éÉê= ÇáëíêìòáçåÉ= ç= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ
ÇÉíÉêãáå~íá=Eáå=ëÉÖìáíç=ÇÉåçãáå~íá=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáF=É=éÉê=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=Eáå
ëÉÖìáíç= ÇÉåçãáå~íá= Ç~ååá= Åçêéçê~äáFI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= áå
ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ìå= Ñ~ííç= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= îÉêáÑáÅ~íçëá= áå= êÉä~òáçåÉ== =~ää~= éêçéêáÉí¶
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ= ëáí~=åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå=éçäáòò~= É=ÇÉá= äçÅ~äá= áåíÉêÅçãìåáÅ~åíá
~ÇáÄáíá= ~Ç= ìÑÑáÅáç= éêáî~íç= ç= ëíìÇáç= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ç= ~åÅÜÉ= ÇÉá= äçÅ~äá
ÇÉëíáå~íá=~Ç=~äíêç=ìëç=ëÉ=êáÅÜá~ã~íç=åÉää~=éçäáòò~=áä=ÅçÇáÅÉ=Çá=Åä~ìëçä~=ëéÉÅá~äÉ=dNORK
i~=Ö~ê~åòá~=åçå=≠=çéÉê~åíÉ=éÉê=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=áå=êçîáå~K= ==

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉI=ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=OMB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉI=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåá=Ó=íçí~äá=ç=é~êòá~äá=J=ÇÉääÛìíáäáòòç=Çá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨
Çá= ~ííáîáí¶= áåÇìëíêá~äáI= ÅçããÉêÅá~äáI= ~ÖêáÅçäÉ= É= Çá= ëÉêîáòáI= éìêÅÜ¨= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ìå
ëáåáëíêç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK

pÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ëíáéìä~í~= Ç~= ìå= ÅçåÇçãáåç= éÉê= ä~= é~êíÉ= Çá= ëì~= éêçéêáÉí¶I= Éëë~
ÅçãéêÉåÇÉ= í~åíç= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= á= Ç~ååá= ÇÉá= èì~äá= ÇÉîÉ= êáëéçåÇÉêÉ= áå= éêçéêáç
èì~åíç= ä~= èìçí~= ~= ëìç= Å~êáÅç= éÉê= á= Ç~ååá= ÇÉá= èì~äá= ÇÉîÉ= êáëéçåÇÉêÉ= ä~= éêçéêáÉí¶
ÅçãìåÉI= Åçå= ÉëÅäìëáçåÉ= ÇÉä= ã~ÖÖáçê= çåÉêÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~= çÄÄäáÖÜá
ëçäáÇ~äá=Åçå=Öäá=~äíêá=ÅçåÇçãáåáK=nì~äçê~=áä=ÅçåÇçãáåç=ëá~=éêçéêáÉí~êáç=É=~ÑÑáííá=~=íÉêòá
äÛ~Äáí~òáçåÉ=ëáí~=åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ÉëíÉë~=~åÅÜÉ=~ää~
êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ää~= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉääÉ= é~êíá= Åçãìåá= ÅçåÇçãáåá~äáI= áå
èì~åíç=~=äìá=áãéìí~ÄáäÉK

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~W
J===̂ åíÉååÉ=íÉäÉîáëáîÉ=Ó=ëé~òá=~Çá~ÅÉåíá=ç=éÉêíáåÉåíá=~ä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=E~êíK=PKNOFX
J===̀ çããáííÉåò~=ä~îçêá=E~êíK=PKNPFX
J===a~ååá=Ç~=ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~=E~êíK=PKNQFX

ä~= ÇáëÅáéäáå~= åçêã~íáî~= íêçî~= ÅçãéäÉí~= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= åÉä= Å~éáíçäç= PK
`lkafwflkf=m^oqf`li^ofK

OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN

mÉêëçåÉ=åçå
ÅçåëáÇÉê~íÉ=íÉêòá

^á=Ñáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
~F= áä= ÅçåáìÖÉI= á= ÖÉåáíçêáI= á= ÑáÖäá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= åçåÅÜ¨= íìííá= á= ÅçãéçåÉåíá= ä~= ëì~

Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=êáëìäí~åíá=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=pí~íç=Çá=c~ãáÖäá~X= ==
ÄF= äÉ= éÉêëçåÉ= ÅÜÉI= ÉëëÉåÇç= áå= ê~ééçêíç= Çá= ÇáéÉåÇÉåò~= Åçå= í~äìåç= ÇÉÖäá= ^ëëáÅìê~íáI

ëìÄáëÅ~åç=áä=Ç~ååç=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ç=ëÉêîáòáç=Eë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ^êíK

===NM===

ãçÇK=`^MPLMN



PKQFX
ÅF= èì~åÇç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~I=áä=äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI=áä=ëçÅáç=~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I=äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=äçêç=åÉá
ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ää~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=äÉííÉê~=~FK

^êíK=OKO

bëÅäìëáçåá iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=î~äÉ=éÉê=á=Ç~ååáW
~F= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=ÇÉíÉåòáçåÉ=ç=Ç~ääÛáãéáÉÖç=Çá=ëçëí~åòÉ=ê~Çáç~ííáîÉ=ç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá

éÉê=äÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX
ÄF= Çá=èì~äëá~ëá=å~íìê~=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~Åèì~I=ÇÉääÛ~êá~=É=ÇÉä=ëìçäçX
ÅF= ~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=í~äìåç=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íá=ÇÉíÉåÖ~=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçX
ÇF= Ç~= Ñìêíç= É= ÇÉêáî~åíá= ~= ÅçëÉ= ~äíêìá= Ç~= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉ= É= ëÅçééáç= Çá= ÅçëÉ= Çá

í~äìåç= ÇÉÖäá= ^ëëáÅìê~íá= ç= ÅÜÉ= äç= ëíÉëëç= ÇÉíÉåÖ~= Eë~äîç= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ^êíK
PKNNFX

ÉF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= éêçéêáÉí¶= Çá= áããçÄáäá= É= ÇÉá= êÉä~íáîá= áãéá~åíá= Ñáëëá= Eë~äîç= èì~åíç
éêÉîáëíç= Ç~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ^êíK= NKO= “oÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉää~= éêçéêáÉí¶= ÇÉá= äçÅ~äá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉÒFX

ÑF= ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=Çá=îÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ=ç=êáãçêÅÜáI=åçåÅÜ¨=Ç~=å~îáÖ~òáçåÉ=Çá
å~í~åíá= ÉÇ= áãÄ~êÅ~òáçåá= ~= ãçíçêÉ= É= Ç~= áãéáÉÖç= Çá= ~ÉêçãçÄáäá= Eë~äîç= èì~åíç
éêÉîáëíç=Ç~ääÛ^êíK=PKRFX

ÖF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛáãéáÉÖç= Çá= îÉáÅçäá= ~= ãçíçêÉI= ã~ÅÅÜáå~êá= çÇ= áãéá~åíá= ÅÜÉ= ëá~åç
ÅçåÇçííá=çÇ=~òáçå~íá=Ç~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=åçå=ëá~= áå=éçëëÉëëç=ÇÉá= êÉèìáëáíá=éëáÅçJÑáëáÅá
åÉÅÉëë~êá= éÉê= äÛ~Äáäáí~òáçåÉ= ~= åçêã~= ÇÉääÉ= Çáëéçëáòáçåá= Çá= äÉÖÖÉ= Eë~äîç= èì~åíç
éêÉîáëíç=Ç~ääÛ^êíK=PKRFX

ÜF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=å~ìíáÅ~=~=êÉãá=ÉÇ=~=îÉä~=Åçå=èì~äëá~ëá= áãÄ~êÅ~òáçåÉ
Çá=äìåÖÜÉòò~=ëìéÉêáçêÉ=~=SIR=ãX

áF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éê~íáÅ~=Çá=~ííáîáí¶=ëéçêíáî~=ëîçäí~=~=íáíçäç=åçå=ÇáäÉíí~åíáëíáÅçI=Ç~ää~
éê~íáÅ~=ÇÉä=é~ê~éÉåÇáç=É=é~ê~Å~ÇìíáëãçI=åçåÅÜ¨=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~
Ö~êÉ=ç=ÅçãéÉíáòáçåá=Çá=~íäÉíáÅ~=éÉë~åíÉI=éìÖáä~íçI=~êíá=ã~êòá~äáX

àF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç=Çá=~åáã~äá=Eë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ^êíK=PKPFX
âF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= îáçä~òáçåÉ= áåíÉåòáçå~äÉ= Çá= äÉÖÖá= É= êÉÖçä~ãÉåíá= êÉä~íáîá= ~ää~

éêçéêáÉí¶I=ÇÉíÉåòáçåÉ=ÉÇ=ìëç=Çá=~êãá=éÉê=ÇáÑÉë~I=íáêç=~=ëÉÖåçI=íáêç=~=îçäç=É=ëáãáäáX
äF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉää~=Å~ÅÅá~K
ãF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛ~ãá~åíç= ç

éêçÇçííá=ÅçåíÉåÉåíá=~ãá~åíçX
åF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= çåÇÉ

ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅÜÉ=ÉLç=Å~ãéá=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅáK

^êíK=OKP

`çêêÉëéçåë~Äáäáí¶
Ñê~=^ëëáÅìê~íá

f=äáãáíá=ëí~Äáäáíá=áå=éçäáòò~=éÉê=áä=Ç~ååç=êÉä~íáîç=~ää~=Ççã~åÇ~=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=êÉëí~åçI
~Ç= çÖåá= ÉÑÑÉííçI= ìåáÅáI= ~åÅÜÉ= éÉê= áä= Å~ëç= Çá= ÅçêêÉëéçåë~Äáäáí¶= Çá= éáª=^ëëáÅìê~íá= íê~= Çá
äçêçK

pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

======

ãçÇK=`^MPLMN
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^êíK=OKQ

bëíÉåëáçåÉ= == ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf`=É=`ljcloq
íÉêêáíçêá~äÉ iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê= á=Ç~ååá=ÅÜÉ=~îîÉåÖ~åç= áå=íìííç= áä=ãçåÇçI== =ÉëÅäìëá=pí~íá=råáíá

ÇÛ^ãÉêáÅ~=É=`~å~Ç~K

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=qlm
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=á=Ç~ååá=ÅÜÉ=~îîÉåÖ~åç=áå=íìííç=áä=ãçåÇçK===
oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~= pí~íá= råáíá= ÇÛ^ãÉêáÅ~= É= `~å~Ç~I= ≠= çéÉê~åíÉ= ä~= Ñê~åÅÜáÖá~= Çá= Éìêç
NKMMMIMM= éÉê= çÖåá= ëáåáëíêç= É= ëçåç= ~äíêÉë±= ÉëÅäìëá= á= êáë~êÅáãÉåíá= ~= Å~ê~ííÉêÉ= éìåáíáîç
EéìåáíáîÉ=ÉñÉãéä~êó=Ç~ã~ÖÉëFK===

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
lmbo^kqf=`lkdfrkq^jbkqb=^iiÛ^oqK=NKN=“oK`K=c^jfdif^Ò=fk=_^pb

^ii^=clojri^=af=^ppf`ro^wflkb=fkaf`^q^=fk=mlifww^

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=_^pf` _

^êíK=PKN _

`çåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ
áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~

pçåç= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= êáëÅÜá= áåÉêÉåíá= ~ää~= åçêã~äÉ= ~ííáîáí¶= Çá= ÅçåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=ëáí~=åÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=É=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=é~êíá=ÅçãìåáK
pçåç= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= Å~Çìí~= Çá= ~åíÉååÉ= åçå= ÅÉåíê~äáòò~íÉ= êáÅÉîÉåíá= É
íê~ëãáííÉåíá= éÉê= ~éé~êÉÅÅÜá= íÉäÉîáëáîá= É= éÉê= ê~Çáç~ã~íçêá= áåëí~ää~íÉ= ëìä= íÉííç= ç= ëìá
Ä~äÅçåá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ~åÅÜÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~= ä~îçêá= Çá
çêÇáå~êá~=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=áåíÉêÉëëáåç=áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ÉÇ=á=äçÅ~äá=ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉK

pÉ= áå=éçäáòò~I= íê~= á=“ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáÒI=îáÉåÉ= áåÇáÅ~íç= áä== =ÅçÇáÅÉ=o`MPI== =ëçåç
~äíêÉë±= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= êáëÅÜá= áåÉêÉåíá= ~ää~= åçêã~äÉ= ~ííáîáí¶= Çá= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉá
äçÅ~äá=áåíÉêÅçãìåáÅ~åíá=~ÇáÄáíá=~Ç=ìÑÑáÅáç=éêáî~íç=ç=ëíìÇáç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
oÉëí~åç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=áåÉêÉåíá=~ääÉ=~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äá=É
ÅçããÉêÅá~äáK

ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=`ljcloqI=çäíêÉ=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=Ñçêãìä~===_^pf`I
ëçåç=~ííáî~íÉ=~åÅÜÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ö~ê~åòáÉW

`

^êíK=PKO `

`çåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ
ëÉÅçåÇ~êá~

pçåç= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= êáëÅÜá= áåÉêÉåíá= ~ää~= åçêã~äÉ= ~ííáîáí¶= Çá= ÅçåÇìòáçåÉ
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ=~ÇáÄáí~=~=ëçÖÖáçêåá=Çá=íÉãéç=äáÄÉêç=Çá=í~äìåç=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íáK= ==
pçåç= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= Å~Çìí~= Çá= ~åíÉååÉ= åçå= ÅÉåíê~äáòò~íÉ= êáÅÉîÉåíá= É
íê~ëãáííÉåíá= éÉê= ~éé~êÉÅÅÜá= íÉäÉîáëáîá= É= éÉê= ê~Çáç~ã~íçêá= áåëí~ää~íÉ= ëìä= íÉííç= ç= ëìá
Ä~äÅçåá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçK

===NO===

ãçÇK=`^MPLMN



^êíK=PKP `
mêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç
Çá=~åáã~äá
ÇçãÉëíáÅá=ÉëÅäìëá=á
Å~åá=Ó=ìëç=Çá
~åáã~äá=Ç~=ëÉää~

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ^êíK=OKO=äÉííK=àFI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=éÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ
ÇÉêáî~åíÉ=Ç~W
-   ìëç=Çá=Å~î~ääá=É=Çá=~äíêá=~åáã~äá=Ç~=ëÉää~I===Åçå=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=TRIMM=éÉê=çÖåá

Ç~ååç=~=ÅçëÉX
-   éêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç=Çá=~äíêá=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá===ÉëÅäìëá=ÅçãìåèìÉ=á=Å~åáK

^êíK=PKQ `
^ÇÇÉííá=~á=ëÉêîáòá
ÇçãÉëíáÅá

^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ^êíK= OKN= äÉííK= ÄFI= ëçåç= ÅçåëáÇÉê~íá= íÉêòá= Öäá= ~ÇÇÉííáI= ~åÅÜÉ
çÅÅ~ëáçå~äáI= ~á= ëÉêîáòá= ÇçãÉëíáÅá= áåÅäìëá= áä= Öá~êÇáå~ÖÖáçI= ä~= Åìê~= É= äÛ~ëëáëíÉåò~= ~á===
Ä~ãÄáåá=E~ííáîáí¶=Çá=Ä~Äó=ëáííáåÖFI=~ääÉ=éÉêëçåÉ=~åòá~åÉI=~ãã~ä~íÉ=ç=Åçå=Ü~åÇáÅ~é=EÅÇK
Ä~Ç~åíÉF=ÅçãéçåÉåíá=ä~=Ñ~ãáÖäá~=~å~Öê~ÑáÅ~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉL^ëëáÅìê~íçI===éÉê=áåÑçêíìåáç
ëìä= ä~îçêç= EÉëÅäìëÉ= äÉ= ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= ëìÄáíç= åÉääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉääÉ= éêçéêáÉ
ã~åëáçåáI=ëÉãéêÉÅÜ¨=~=Å~ìë~=ÇÉääÛÉîÉåíç=áåëçêÖ~=áå=Å~éç=~=í~äìåç=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íá=ìå~
êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉå~äÉ= éÉê= êÉ~íç= Åçäéçëç= éÉêëÉÖìáÄáäÉ= ÇÛìÑÑáÅáç= É= ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ
~ÅÅÉêí~íçK
mÉê= Öäá= ~ÇÇÉííá= ~á= ëÉêîáòá= ÇçãÉëíáÅá= ëçÖÖÉííá= ~Ç= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çÄÄäáÖ~íçêá~= éêÉëëç
äÛfk^fiI=ä~=Ö~ê~åòá~=î~äÉ=~åÅÜÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÛÉîÉåíì~äÉ=~òáçåÉ=Çá=êÉÖêÉëëç=ÇÉääÛfk^fi
ãÉÇÉëáãçK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=áåçäíêÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=á=Ç~ååá=éÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÅÜÉ=~=èì~äìåèìÉ
íáíçäç= êáÅ~Ç~= ëìääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê= Ç~ååá= Å~ìë~íá= ~= íÉêòá= Ç~Öäá= ~ÇÇÉííá= ëìããÉåòáçå~íáI
Çìê~åíÉ=äç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=äçêç=ã~åëáçåáK= ==

^êíK=PKR `
sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ ^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ^êíK=OKO==äÉííK=ÑF=É=ÖFI=ä~=Ö~ê~åòá~=ÅçéêÉ=á=êáëÅÜá=ÇÉêáî~åíá=Ç~W

~F= ÖìáÇ~= Çá= ÅáÅäçãçíçêÉI= ãçíçîÉáÅçäçI= ã~ÅÅÜáå~= ~ÖêáÅçä~= Ç~= é~êíÉ= Çá= ÑáÖäáç= ãáåçêÉ
êÉÖçä~êãÉåíÉ= ~Äáäáí~íç= ~ää~= ÖìáÇ~X= èìÉëí~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~I= ëÉãéêÉÅÜ¨
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~=ëá~=êÉÖçä~êãÉåíÉ=çéÉê~åíÉI=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=ÉëÅäìëáîç=~á
Ç~ååá=Åçêéçê~äá=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=EÑÉêãç=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ääÛ~êíK=OKNF=íê~ëéçêí~íá
~ääÛáåë~éìí~= ÇÉá= ÖÉåáíçêáI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÛÉîÉåíì~äÉ= ~òáçåÉ= Çá= êÉÖêÉëëç= ëîçäí~
Ç~ääÛ~ëëáÅìê~íçêÉ= ÇÉää~= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= ^ìíçK== =bÛ= çéÉê~åíÉ= ä~= Ñê~åÅÜáÖá~= Çá
Éìêç=RMMIMMX

ÄF= ÖìáÇ~= ç= ãÉëë~= áå= ãçîáãÉåíç= Ç~= é~êíÉ= Çá= ÑáÖäá= ãáåçêá= åçå= ~Äáäáí~íá= ~ää~= ÖìáÇ~I
~ääÛáåë~éìí~= ÇÉá= ÖÉåáíçêáI= Çá= ~ìíçîÉáÅçäçI= ÅáÅäçãçíçêÉI= ãçíçîÉáÅçäç= ç= ã~ÅÅÜáå~
~ÖêáÅçä~= ëçÖÖÉííá= ~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çÄÄäáÖ~íçêá~= êÉÖçä~êãÉåíÉ= çéÉê~åíÉI= Åçå
êáÑÉêáãÉåíç= ~á= Ç~ååá= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= EÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ääÛ~êíK= OKNFI= áå
êÉä~òáçåÉ= ~ääÛÉîÉåíì~äÉ= ~òáçåÉ= Çá= êÉÖêÉëëç= ëîçäí~= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~íçêÉ= ÇÉää~
oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=^ìíçX

ÅF= èì~äëá~ëá=Ñ~ííç=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=~ääÛìíáäáòòçI=áå=èì~äáí¶=Çá=íê~ëéçêí~íçI=Çá=~ìíçîÉáÅçäá=Åçå
ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá=~êêÉÅ~íá=~ääÛ~ìíçîÉáÅçäç=ëíÉëëçK

pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

======

ãçÇK=`^MPLMN
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ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ñçêãìä~=qlmI=çäíêÉ=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=Ñçêãìä~===̀ ljcloqI
ëçåç=~ííáî~íÉ=~åÅÜÉ=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Ö~ê~åòáÉW

q

^êíK=PKS q

cáÖäá=êÉëáÇÉåíá
~äíêçîÉ=éÉê=ãçíáîá
Çá=ëíìÇáç

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ÉëíÉë~=~åÅÜÉ=~á===ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=Éí¶=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~=OU=~ååáI
åçå= éáª= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= èì~åíç== =ëíìÇÉåíá
êÉëáÇÉåíá=~äíêçîÉK= ==
iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKT q

cáÖäá=ãáåçêá=Çá
~äíêá=~ÑÑáÇ~íá
~ääÛ^ëëáÅìê~íç

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá=çÅÅìéá= íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=~= íáíçäç=Öê~íìáíç=É=Çá=ÅçêíÉëá~I=ÇÉää~
îáÖáä~åò~= ÇÉá= ÑáÖäá= ãáåçêá= Çá= éÉêëçåÉ= åçå= ÅçãéçåÉåíá= ä~= Ñ~ãáÖäá~= ~å~Öê~ÑáÅ~
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ëíÉëëçI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~åÅÜÉ= ~ää~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉá
ÖÉåáíçêá= ÇÉä= ãáåçêÉK= iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= î~äáÇ~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÅáîáäÉ=ÇÉêáî~åíÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=~á=ÖÉåáíçêá=ÇÉä=ãáåçêÉI=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ
ç= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãáåçêÉK= ==
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=îáÖáä~åò~K

pçåç=áå=çÖåá=Å~ëç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Å~Öáçå~íá=Ç~á=ãáåçêá=~ääÛ^ëëáÅìê~íçK
iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKU q

cáÖäá=ãáåçêá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~åÅÜÉ= ~ääÉ== =éÉêëçåÉ= åçå= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~
~å~Öê~ÑáÅ~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI===ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~åç=íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=~=íáíçäç=Öê~íìáíç
É= Çá= ÅçêíÉëá~I= ÇÉää~= îáÖáä~åò~= ÇÉá= ÑáÖäá=ãáåçêá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠
î~äáÇ~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=éÉê= ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÇÉêáî~åíÉ=~= í~äá=éÉêëçåÉI=~á=ëÉåëá=Çá
äÉÖÖÉI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ=ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá=ÄÉåá=ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~íá=É=éÉê=ãçêíÉ=ç
äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ìå= Ñ~ííç
~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãáåçêÉK= ==
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=îáÖáä~åò~K

iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKV q

^åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
~ÑÑáÇ~íá=~Ç=~äíêá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~åÅÜÉ= ~ääÉ== =éÉêëçåÉ= åçå= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~
~å~Öê~ÑáÅ~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI===ÅÜÉ=ëá=çÅÅìé~åç=íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=~=íáíçäç=Öê~íìáíç
É= Çá= ÅçêíÉëá~I= ÇÉää~= ëçêîÉÖäá~åò~= ç= ÇÉää~= ÅìëíçÇá~= ÇÉÖäá= ~åáã~äá= ÇçãÉëíáÅáK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= éêÉëí~í~= åÉá= íÉêãáåá= ÇÉääÛ~êíK= PKP= “mêçéêáÉí¶= ÉLç= ìëç= Çá= ~åáã~äá
ÇçãÉëíáÅá= ÉëÅäìëá= á= Å~åá= Ó= ìëç= Çá= ~åáã~äá= Ç~= ëÉää~ÒI= ≠= î~äáÇ~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= éÉê= ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~= í~äá= éÉêëçåÉI= ~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉI= éÉê= ÇáëíêìòáçåÉ= ç
ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòáI== =ÉëÅäìëá=Öäá=^ëëáÅìê~íá=ëíÉëëáI= áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå
Ñ~ííç= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= îÉêáÑáÅ~íçëá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉää~= ëçêîÉÖäá~åò~= ç= ÅìëíçÇá~

===NQ===

ãçÇK=`^MPLMN



ëîçäí~=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= ==
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=ëçêîÉÖäá~åò~=ç=ÅìëíçÇá~K

iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

nì~äçê~= ëá~= êáÅÜá~ã~í~= áå=éçäáòò~= áä= ÅçÇáÅÉ=Çá= Åä~ìëçä~= ëéÉÅá~äÉ=o`RN=“mêçéêáÉí¶= ÉLç
ìëç=Çá=Å~åáÒI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~åÅÜÉ=á=Å~åáI=åÉá=íÉêãáåá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=Åä~ìëçä~
ëíÉëë~K

^êíK=PKNM q

o`=éÉêëçå~äÉ
ÇÉÖäá=~ÇÇÉííá=~á
ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ÉëíÉë~=~ää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=éÉêëçå~äÉ=É=ÇáêÉíí~=ÇÉÖäá===~ÇÇÉííá==~á
ëÉêîáòá=ÇçãÉëíáÅá= Çá= Åìá= ~ä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ~êíK= PKQI=éÉê=ÇáëíêìòáçåÉ= ç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=Çá
ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íá= É= éÉê= ãçêíÉ= ç= äÉëáçåá= éÉêëçå~äáI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ
Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòáI= ÉëÅäìëá= Öäá= ^ëëáÅìê~íá= ëíÉëëáI= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ìå= Ñ~ííç= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ
îÉêáÑáÅ~íçëá=åÉääç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=äçêç=ã~åëáçåá=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

pçåç= áå= çÖåá= Å~ëç= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= ~ííáîáí¶= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~I= ãÉÇáÅ~= ç
ë~åáí~êá~=áå=ÖÉåÉêÉK
iÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb=ëá=~ééäáÅ~åç
~åÅÜÉ=~=í~äá=éÉêëçåÉK

^êíK=PKNN q
o`=Ç~=áåÅÉåÇáç
Ñìçêá
ÇÉääÛ~Äáí~òáçåÉ

^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= OKO= äÉííÉê~= ÇFI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= éÉê= ÇáëíêìòáçåÉ= ç= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íá
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= ÅçëÉ= Çá= íÉêòá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉ= É
ëÅçééáç=Çá= ÅçëÉ= Çá= í~äìåç=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íá= ç= ÅÜÉ= äç= ëíÉëëç=ÇÉíÉåÖ~= EÉëÅäìëá= á= îÉáÅçäá= ~
ãçíçêÉFI=éìêÅÜ¨=í~äá=ÉîÉåíá=ëá~åç=~îîÉåìíá=Ñìçêá=Ç~ääÛ~Äáí~òáçåÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=NMB=ÇÉääÉ=ëçããÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~I
Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMKMMMIMMK

mÉê=èìÉëí~=ÅçåÇáòáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉ=≠=éêÉîáëí~=ìå~= Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=OMMIMM=éÉê=çÖåá
ëáåáëíêçK

oÉëí~= ÑÉêã~= äÛÉëÅäìëáçåÉ= ÇÉá= Ç~ååá= ~= ÅçëÉ= ÅÜÉ= í~äìåç= ÇÉÖäá= ^ëëáÅìê~íá= ÇÉíÉåÖ~= ~
èì~äëá~ëá=íáíçäçK

lmbo^kqf=`lkdfrkq^jbkqb=^iiÛ^oqK=NKO=“oK`K=c^__of`^qlÒ

^êíK=PKNO

^åíÉååÉ=íÉäÉîáëáîÉK
pé~òá=~Çá~ÅÉåíá=ç
éÉêíáåÉåíá=~ä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç

pçåç=ÅçãéêÉëá=áå=Ö~ê~åòá~=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÉ=~åíÉååÉ=ê~ÇáçíÉäÉîáëáîÉI=Ç~Öäá=ëé~òá
Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= EÉëÅäìëÉ= äÉ= ëíê~ÇÉ= éêáî~íÉF= ~Çá~ÅÉåíá= ç= éÉêíáåÉåíá= ~ä
Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçI= ~åÅÜÉ= íÉåìíá= ~=Öá~êÇáåçI= áåÅäìëá= á=Ç~ååá=Ç~= Å~Çìí~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ
ÇÉÖäá=~äÄÉêá=ç=é~êíá=Çá=Éëëá=Eíê~ååÉ=á=Ç~ååá=Ç~=~ÄÄ~ííáãÉåíç=ç=éçí~íìê~FK

pbwflkb=obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

======

ãçÇK=`^MPLMN
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^êíK=PKNP

`çããáííÉåò~
ä~îçêá

i~= Ö~ê~åòá~= ÅçéêÉ= ~åÅÜÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= åÉää~= ëì~
èì~äáí¶= Çá= ÅçããáííÉåíÉ= Çá= ä~îçêá= Çá= çêÇáå~êá~= É= ëíê~çêÇáå~êá~= ã~åìíÉåòáçåÉI
~ãéäá~ãÉåíçI= ëçéê~ÉäÉî~òáçåÉ= ç=ÇÉãçäáòáçåÉI= áåíÉêÉëë~åíá= áä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ç= äÛ~Äáí~òáçåÉ
EÇáãçê~=~Äáíì~äÉ=ç=åçå=~Äáíì~äÉF=~ëëáÅìê~í~=áå=éçäáòò~X===ëÛáåíÉåÇçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=á
Ç~ååá= ÇÉá= èì~äá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉÄÄ~= êáëéçåÇÉêÉ= éÉê= îáòá= ÇÉá= éêçÖÉííá= Ç~= Éëëç= Ñçêåáíá
~ääÛáãéêÉë~=ÉëÉÅìíêáÅÉ=ÇÉá=ä~îçêá=ç=ÅçååÉëëá=~ää~=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉá=ä~îçêá=Ç~=é~êíÉ=Çá=éÉêëçåÉ
Éëíê~åÉÉ=~ääÛáãéêÉë~=~éé~äí~íêáÅÉK

^êíK=PKNQ

a~ååá=Ç~
ëé~êÖáãÉåíç
ÇÛ~Åèì~

pçåç= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ëé~êÖáãÉåíç= ÇÛ~Åèì~= éìêÅÜ¨
ÅçåëÉÖìÉåíá= ~= êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáI= Çá
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ç=Çá=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ç=ÇÉä=ã~ÖÖáçê=áããçÄáäÉ
Çá=Åìá=Ñçêãá=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=é~êíÉK
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áå=éçäáòò~=ëá~=~ëëáÅìê~í~=ä~=é~êíáí~=“c~ÄÄêáÅ~íçÒ=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=fåÅÉåÇáç
ÉI= åÉääÛ~ãÄáíç= Çá= í~äÉ= pÉòáçåÉI= ëá~= áåÇáÅ~í~= ä~= Ñçêãìä~= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ== =qçéI= ëçåç
~äíêÉë±= ÅçãéêÉëá= áå= Ö~ê~åòá~= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ëé~êÖáãÉåíç= ÇÛ~Åèì~= ~åÅÜÉ
ÅçåëÉÖìÉåíá=~=íê~ÄçÅÅ~ãÉåíç=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=áÇêáÅáI=áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáI=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ç
Çá= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíçI= éÉê= çÅÅäìëáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= íìÄ~òáçåáI= åçåÅÜ¨= êáÖìêÖáíç= ÇÉääÉ
ÑçÖå~íìêÉK
mÉê=èìÉëí~=ÅçåÇáòáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉ=≠=éêÉîáëí~=ìå~= Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=NMMIMM=éÉê=çÖåá
ëáåáëíêçK=q~äÉ= Ñê~åÅÜáÖá~=îÉêê¶=~ééäáÅ~í~=ìå~= ëçä~=îçäí~=éÉê= á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ìå~
ãÉÇÉëáã~=Å~ìë~=åçå=Åìãìä~åÇçëá=Åçå=èìÉääÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ééäáÅ~íÉ=éÉê= ä~=pÉòáçåÉ
fåÅÉåÇáçK
iáãáí~í~ãÉåíÉ= ~= í~äÉ= ÅçåÇáòáçåÉ= é~êíáÅçä~êÉI= áåçäíêÉI= ~= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= OKN
“mÉêëçåÉ=åçå=ÅçåëáÇÉê~íÉ=íÉêòáÒI=á=ÖÉåáíçêá=É=á=ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòá
ëÉ= êÉëáÇÉåíá= áå= ìåáí¶= áããçÄáäá~êá= ÇáëíáåíÉ= ÅÜÉ= ~ÄÄá~åç= ëìÄáíç= Ç~ååá= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉääÉ
Ñ~ííáëéÉÅáÉ=ëçéê~=ÉäÉåÅ~íÉK

lmbo^kqb=pb=of`ef^j^ql=fi=obi^qfsl=`laf`b=^ii^=sl`b
“`laf`f=af=`i^rplib=pmb`f^ifÒ

`çÇáÅÉ=o`RN
mêçéêáÉí¶=ÉLç=ìëç
Çá=Å~åá= ==

^=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ^êíK=OKO=äÉííÉê~=àF=É=~Ç=áåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=éêÉëí~í~=~=åçêã~=ÇÉää~
ÅçåÇáòáçåÉ= é~êíáÅçä~êÉ= ^êíK= PKPI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~
éêçéêáÉí¶= ÉLç=ìëç=Çá= Å~åáI== =Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá= Å~åá=~éé~êíÉåÉåíá=~ääÉ= ëÉÖìÉåíá= ê~òòÉ=ç
áåÅêçÅáW= ==

^ãÉêáÅ~å=_ìääÇçÖI=`~åÉ=Ç~=é~ëíçêÉ=Çá=`Ü~êéä~åáå~I=`~åÉ=Ç~=é~ëíçêÉ=ÇÉääÛ^å~íçäá~I
`~åÉ=Ç~=é~ëíçêÉ=ÇÉääÛ^ëá~=ÅÉåíê~äÉI=`~åÉ=Ç~=é~ëíçêÉ=ÇÉä=`~ìÅ~ëçI=`~åÉ=Ç~=pÉêê~=Ç~
bëíêÉáää~I=açÖç=^êÖÉåíáåçI=cáä~=Äê~òáäÉáêçI=mÉêêç=Ç~= Å~å~éç=ã~àçÉêçI=mÉêêç=Ç~=éêÉë~
Å~å~êáçI=mÉêêç=Ç~=éêÉë~=j~ääçêèìáåI=máí=ÄìääI=máíí=Äìää=ã~ëíáÑÑI=máí=Äìää=íÉêêáÉêI=o~ÑÉáêç
Çç= ~äÉåíÉàçI= oçííïÉáäÉêI= qçë~= áåì= Eëá= íê~íí~= ÇÉääÉ= ê~òòÉ= áåÇáÅ~íÉ= åÉääÛ^ääÉÖ~íç
ÇÉääÛlêÇáå~åò~=NO=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMS=ÇÉä=jáåáëíêç=ÇÉää~=p~äìíÉFK= ==

c~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=á=Ç~ååá=Å~Öáçå~íá=Ç~=Å~åá=~ÇÇÉííá=~Ç=~ÅÅçãé~Öå~ãÉåíç=Çá=éÉêëçåÉ
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